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برنامهریزی،کلیدتحولمدرسه

برای تحول مدرسه نیازمند برنامه ریزی هستیم. به این منظور نیازمند بازاندیشی در مفهوم برنامه ریزی، تعیین محورهای 
برنامه ریزی و روشن کردن نحوة برنامه ریزی در مدرسه هستیم. در این مقاله مفهوم برنامه ریزی و محورهای آن تبیین می شود.

سند
تحول

بازاندیشی در مفهوم برنامه ریزی
برنامه ریزی در مدرسه در نگاه سنتی همان تقویم اجرایی 
اســت، اما در معنای دقیق تر شامل ســه واژة کلیدی مهم 
و اساســی اســت: تفکر برنامه ریزی؛ برنامه ریزی راهبردی؛ 

برنامه ریزی عملیاتی.

تفکر برنامه ریزی
برنامه ریــزی بدون تفکر )اندیشــه و شــناخت( به نوعی 
قرارگرفتــن چند کلمــة بی معنا در کنار هم اســت. تفکر 

برنامه ریزی در مدرسه یعنی:
ـ شــناخت ماهیت، اهــداف و اصول تربیــت هر یک از 

دوره های تحصیلی؛
ـ شناخت فرایند تربیت و یادگیری )آموزش، سنجش و ...(؛

 ـشناخت سبک های رهبری تحول آفرین؛
ـ شناخت رابطة سازمان مدرسه و مدیریت؛

ـ شناخت روش های ارتقای فرهنگ سازمانی؛
ـ شــناخت روش های توســعه و تقویت مشارکت عوامل 

سهیم و مؤثر؛
ـ شناخت روش های تحقق کارایی و اثربخشی مدرسه؛
ـ شناخت روش های توسعة خاقیت فردی و سازمانی؛

ـ شناخت نحوة ارتباط و تعامل اثربخش با دانش آموزان، 
کارکنان، اولیا و ...؛

ـ شــناخت تحولات جامعه و مدیریــت بر فرایند هدایت 
تحصیلی و شغلی؛

ـ شناخت روش های انگیزشی و رضایت شغلی.

برنامه ریزی راهبردی در مدرسه
برنامه ریــزی راهبردی، در یک معنــای دقیق، جایگزین 
برنامه ریزی بلندمدت و برنامه ریزی خطی  شــده است. در 
برنامه ریــزی بلندمدت و خطی، برای رســیدن به اهداف، 
برنامه ها در زمان بندی معینی دنبال می شوند و انعطاف در 
آن کم اســت. شرایط و اقتضائات هم کمتر مورد توجه قرار 
می گیرند. اما در برنامه ریزی راهبردی، ضمن مشخص شدن 
چشــم انداز و سیاست ها با توجه به تأثیرات عوامل محیطی 

پژوهشگر تعلیم وتربیت

برنامهریزی،کلیدتحولمدرسه
تصویرگر: سید میثم موسوی

رشد مدیریت مدرسه
دورۀ ۲۰
شمارۀ ۲
آبان ۱۴۰۰

40



)درونــی و بیرونی( امــکان تغییر در روش هــا و فرایندها 
فراهم می شــود. به عبارت دیگر، عمر برنامه ریزی خطی و از 
پیش تعیین شده تمام است و مدرسه ها باید ضمن وفاداری 
به ارزش ها، مأموریت ها و چشم اندازها بتوانند فعالیت ها را بر 

اساس شرایط و اقتضائات محیطی بازطراحی کنند.
با توجه به ایــن نکات، برخی از مؤلفه هــای برنامه ریزی 

راهبردی در مدرسه عبارت اند از:

ارزش ها
گزاره های ارزشــی باید و نبایدهایی اساســی هستند که 
لازم است تمام اجزا و مؤلفه های نظام تعلیم وتربیت با آن ها 
هماهنگ باشند و همة سیاســت گذاران و کارگزاران نظام 

ملتزم و پای بند به آن ها باشند )سند تحول، ص 12).
بر اســاس این تعریــف، برخی از مهم تریــن ارزش ها در 

مدرسه ها عبارت اند از: 
ـ آموزه های قرآن کریم و نقش اسوه ای، هدایتی و تربیتی 

پیامبر اکرم )ص( و ائمه اطهار )ع(؛
ـ شایستگی های پایه؛

ـ نقش مرجعیت معلم؛
ـ کرامت ذاتی دانش آموز؛

ـ منزلت علم نافع؛
ـ عقانیت؛

ـ عدالت تربیتی؛
ـ زبان و ادبیات فارسی؛

ـ وطن دوستی و وحدت ملی؛
ـ مسئولیت پذیری همه جانبه؛

ـ روحیة کارآفرینی)همان منبع(.

مأموریت
مأموریت )رسالت( مدرسه همان رسالت نظام تعلیم وتربیت 
رسمی و عمومی است که متناسب با ماهیت دورة تحصیلی 
بازآرایی می شود. )عرضة خدمات و فرصت های تعلیم وتربیتی 
زمینه ســاز درک و اصاح موقعیت توســط دانش آموزان و 

تکوین و تعالی هویت آنان(

 چشم انداز
چشــم انداز هر مدیر مدرسه در درجة اول مقوله ای ذهنی 
اســت؛ همان دغدغة رشــد و تربیت دانش آموزان اســت. 
چشــم انداز متناســب با ماهیت هر دورة تحصیلی نوشته 
می شــود تا حس مشــترکی در همة کارکنان ایجاد کند و 

زمینة بسیج امکانات و منابع در تحقق آن فراهم شود.
مثال: دســتیابی اکثر دانش آموزان به شــناخت از خود، 
مشاغل و انتخاب رشتة مناسب تحصیلی می تواند چشم انداز 
خوبی برای دورة اول متوســطه باشد. با توجه به تفاوت در 
ماهیت و اهداف هر دورة تحصیلی، بهتر است چشم انداز هر 

دورة تحصیلی به طور مستقل نوشته شود.

راهبرد
راهبرد جمع راهکارها و روش های رســیدن به چشم انداز 

و اهداف مدرســه است. راهبردها از تحلیل وضعیت محیط 
درونی و بیرونی مدرسه )ضعف، قوت، فرصت و تهدید( خلق 

می شوند.

برنامه ریزی عملیاتی
ارتقــای کیفیــت مدرســه مهم ترین وظیفــة مدیران 
مدرسه هاســت. این وظیفه از طریــق برنامه ریزی محقق 
می شــود. مهم ترین محورهایی که در مدرســه باید برای 
آن ها برنامه ریــزی صورت گیرد، کدام انــد؟ این محورها 
به شــکل های متفاوتی تقسیم بندی شــده اند، اما به نظر 
می رســد با توجه به مأموریت اصلی مدرسه، یعنی تربیت 
همه جانبة دانش آموزان، دو محور اساسی باید مد نظر قرار 
گیرنــد: فرایند یاددهی یادگیــری؛ فعالیت های فرهنگی، 

هنری، بهداشتی، ورزشی.

چرا این دو محور؟ چون:
ـ زمینه ســاز تحقق اهداف مصوب )مبتنی بر ساحت های 

تعلیم وتربیت( هر یک از دوره های تحصیلی هستند.
ـ فرایندهای اصلی مدرسه هستند.

ـ زمینه ساز مشارکت اولیا در مدرسه است.
ـ مبنای تحقق وظایف معلمان و مربیان تربیتی در مدرسه 

هستند.
ـ مبنــای انجــام پژوهش هــای کیفــی )درس پژوهی، 

اقدام پژوهی و روایت پژوهی( در مدرسه هستند.
ـ مبنای قضاوت عملکرد دانش آموزان در مدرسه اند.

ـ مبنای تأمین منابع مادی در مدرسه هستند.
ـ مبنای بهره گیری از محیط های متنوع )واقعی و مجازی( 

خارج از مدرسه هستند.
ـ مبنای شاداب سازی فضای مدرسه )دیوار و ...( هستند.
ـ مبنای بازدیدهای علمی اردوهای دانش آموزی هستند.

ـ مبنای بهره گیری، فناوری آموزشی، آزمایشگاه و کارگاه 
در مدرسه هستند.

ـ مبنای توسعة صاحیت های حرفه ای همکاران مدرسه 
هستند.

دو محور فوق را می توان حتی در یک محور کان با عنوان 
برنامة درســی )فرصت های تربیتی( هــم مدنظر قرار دارد. 
برنامة درسی یکی از مهم ترین زیرنظام های آموزش وپرورش 
است و پنج زیرنظام دیگر )منابع مادی، انسانی، تجهیزاتی، 

پژوهش و مدیریت( زمینه ساز و پشتیبان آن هستند. 
در برنامة تدبیر و تعالی، در کنار این دو محور، مؤلفه های 
دیگــری را به عنــوان محور در نظر گرفته انــد که محور یا 
معیارهای اصلی نیســتند و می توانند با این دو محور ادغام 

شوند یا به نوعی در خدمت این دو محور قرار گیرند.
به عبارت دیگر، در مدرسه دو فرایند داریم:

1. فرایند اصلی که همان برنامه های درســی )و تربیتی( 
هستند.

2. فرایندهــای پشــتیبانی و مدیریتی که زمینه ســاز و 
پشتیبان هستند.

اگر برنامه  نداشته 
باشیم، یعني نقشه 

نداریم و بدون 
نقشه، موفق به 

یافتن گنج نخواهیم 
شد.

نکتههای
مدیریتی
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